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BUMN
• Saat ini negara memiliki 141 BUMN, terdiri dari: 14 

Perum, 109 Persero Terbatas, dan 18 Perseroan 
Terbuka. 

• Pada APBNP 2015, PMN untuk BUMN sebesar Rp. 
63 Triliun. Naik 200 persen dibandingkan RAPBN 
2015 hanya Rp. 11,5 T.

• Kurang dari waktu 8 bulan ( dari APBN P 2015 ) 
Menteri Rini mengajukan lagi PMN sebesar Rp. 40 
T ( ditunda ). Total dalam 8 bulan Rp. 103 T. 

• Total pendapatan BUMN per semester I-2015 
mencapai Rp 807,4 triliun atau 37 persen dari
target pendapatan sepanjang tahun 2015.



Analisa Aset dan Transparansi
*dalam miliar RP

No Nama BUMN
Aset

2010 2011 2012 2013 2014 2015

1 PT Garuda Indonesia Tbk 18.009 24.349 36.243 38.561

2 PT Jasa Marga Tbk 21.432 24.753 28.366 31.858 32.678

3 PT Indofarma Tbk 733 1.115 1.189 1.295 1.248

4 PT Krakatau Steel Tbk 17.584 21.511 24.774 29.196 32.314

5 PT Kimia Farma Tbk 1.657 1.794 2.080 2.472 2.968

6 PT Semen Indonesia Tbk 19.662 26.579 30.793 34.315 34.685

7 PT Adhi Karya Tbk 6.113 7.872 9.721 10.459 11.609

8 PT Pembangunan Perumahan Tbk 6.933 8.551 12.416 14.612 15.378

9 PT Wijaya Karya Tbk 8.323 10.945 12.595 15.915 17.055

10 PT Aneka Tambang Tbk 12.219 15.201 19.708 21.865 22.044

11 PT Timah Tbk 5.881 6.569 6.101 7.883 9.752

12 PT Tambang Batubara Bukit Asam Tbk 11.507 12.729
11.677 14.812 15.229

13 PT Bank Mandiri Tbk 551.892 635.619 733.100 855.040 914.075

14 PT Bank Negara Indonesia Tbk 299.058 333.303
386.654 416.573 430.965

15 PT Bank Rakyat Indonesia Tbk 469.899 551.337
626.183 801.955 773.313

16 PT Perusahaan Gas Negara Tbk 30.976 37.792
53.536 77.296 76.850

17 PT Telkom Tbk 103.054 111.369 127.951 140.895 154.050

TOTAL 19.974 1.589.378 1.835.011 2.128.007 2.518.569 2.507.683

Sumber: BEI (Bursa Efek indonesia di akses 2015) www.ibx.co.id

http://bumn.go.id/indofarma
http://bumn.go.id/krakatausteel
http://bumn.go.id/kimiafarma
http://bumn.go.id/semenindonesia
http://bumn.go.id/adhikarya
http://bumn.go.id/pp
http://bumn.go.id/wika
http://bumn.go.id/antam
http://bumn.go.id/timah
http://bumn.go.id/bukitasam
http://bumn.go.id/mandiri
http://bumn.go.id/bni
http://bumn.go.id/bri
http://bumn.go.id/gasnegara


Analisa Aset dan Transparansi

Sumber: LKPP 2014  www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Total Aset No Nama Perusahaan Total Aset

1 PT. Perkebunan Nusantara III 67.448.488 21 PT. Semen Baturaja 2.926.361

2 Perum Perhutani 4.139.504 22 PT. Semen Kupang 614.268

3 PT. Rajawali Nusantara indonesia 7.131.435 23 PT. Dirgantara Indonesia 9.617.713

4 PT. Perikanan Nusantara 334.741 24 PT. PAL Indonesia 4.568.541

5 Perum Perikanan indonesia 130.327 25 PT. Pindad 2.871.591

6 Perum Bulog 20.465.725 26 PT. Dahana 1.109.362

7 PT. Sang Hyang Seri 598.754 27 PT. Krakatau Steel 32.324.382

8 PT. Pertani 765.767 28 PT. INKA 1.546.058

9 PT. Pupuk Indonesia 75.967.312 29 PT. Brata Indonesia 855.000

10 Perum jaya Tirta I 398.704 30 PT. Boma Bisma Indra 304.324

11 Perum jaya Tirta II 759.582 31 PT. Dok dan Kodja Bahari 1.327.275

12 PT. Antam Tbk 22.044.202 32 PT. Dok dan Perkapalan Surabaya 320.406

13 PT. Timah Ybk 9.752.477 33 PT. Industri Kapal Indonsia 497.010

14 PT. Bukit Asam Tbk 14.812.023 34 PT. Industri Sandang  Nusantara 621.839

15 PT. Indonesia Asahan Almunim 13.561.383 35 PT. Garam 585.124

16 PT. Pertamina 626.079.325 36 PT. Primissima 93.693

17 PT. Perusahaan Gas Negara 77.320.775 37 PT. Iglas 257.442

18 PT. Energy management Indonesia 55.729 38 PT. Industri Soda Indonesia (dalam likuidasi) 0

19 PT. Industri Nuklir Indonesia 27.633 39 Perum Peruri 3.256.565

20 PT. Semen Indonesia Tbk 34.314.666 40 PT. Balai Pustaka 111.401



Analisa Aset dan Transparansi

Sumber: LKPP 2014  www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Total Aset No Nama Perusahaan Total Aset

41 Perum PNRI 348.823 61 Perum PPD 57.800

42 PT. Kertas Leces 1.166.444 62 Perum Damri 1.191.508

43 PT. Kertas Kraft Aceh 653.870 63 PT. Merpati Nusantara Airless 2.586.080

44 PT. Kertas Gowa (proses likuidasi sejak 1996) 0 64 PT. Garuda Indonesia Tbk 38.574.151

45 PT. Indofarma Tbk 1.248.343 65 PT. Pelni 5.331.210

46 PT. Kimia Farma Tbk 2.968.185 66 PT. Angkutan Sungai Danau Penyembrangan 3.404.083

47 PT. Bio Farma 3.043.780 67 Pt. Djakarta Lioyd 824.952

48 PT. Telkom tbk 140.895.000 68 PT. Amarta Karya 461.533

49 PT. INTI 1.704.870 69 PT. Adhi Karya Tbk 10.458.882

50 PT. LEN Industri 2.265.631 70 PT. Istaka Karya 242.912

51 Perum LKBN Antara 119.039 71 PT. Pembangunan Perumahan Tbk 14.611.865

52 Perum Produksi Film Indonesia 29.346 72 PT. Hutama Karya 5.993.123

53 PT. Perusahaan Listik Negara 603.659.191 73 PT. Wijaya Karya Tbk 15.915.162

54 PT. Pelabuhan Indonesia I 4.855.668 74 Perum Perumnas 3.630.036

55 PT. Pelabuhan Indonesia II 21.682.938 75 PT. Brantas Abipraya 1.636.121

56 PT. Pelabuhan Indonesia III 16.621.075 76 PT. Waskita Karya Tbk 12.542.041

57 PT. Pelabuhan Indonesia IV 4.116.642 77 PT. Bina Karya 66.121

58 PT. Angkasa Pura I 15.830.826 78 PT. Indah Karya 43.594

59 PT. Angkasa Pura II 15.307.838 79 PT. Yodya Karya 132.260

60 PT. Kereta Api Indonesia 15.696.808 80 PT. Indra Kaya 64.199



Analisa Aset dan Transparansi

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Total Aset No Nama Perusahaan Total Aset

81 PT. Virama Karya 113.417 101 Perum JAMKRINDO 10.020.645

82 PT. Kawasan Berikat Nusantara 1.772.001 102 PT. PPA 5.217.271

83 PT. Kawasan industri makasar 108.499 103 PT. Danareksa 3.455.958

84 PT. Kawasan Industri Medan 313.376 104 PT. Permodalan Nasional Mandiri 5.273.112

85 PT. Kawasan Industri Wijayakusuma 148.135 105 PT. Pegadaian 35.344.988

86 PT. PDIP Batam 86.582 106 PT. PANN 3.429.974

87 PT. Varuna Tirta Prakasya 147.740 107 PT. Bahana PUI 3.192.014

88 PT. Bhanda Ghara Reksa 470.283 108 PT. Perusahaan Perdagangan Indonesia 2.614.471

89 PT. Bank Mandiri Tbk 855.039.673 109 PT. Sarinah 294.506

90 PT. BRI, Tbk 801.955.021 110 PT. Surveyor Indonesia 866.947

91 PT BNI Tbk 416.573.708 111 PT. Sucofindo 1.369.050

92 PT. BTN Tbk 144.575.961 112 PT. BKI 597.193

93 PT. Jiwasraya 20.753.870 113 PT. Hotel Indonesia Natour 1.248.346

94 PT. Asabri 11.986.188 114 PT. TWC PBR 298.425

95 PT. Taspen 161.329.550 115 PT. Pengembangan Pariwisaa Indonesia 1.128.487

96 PT. Jasindo 11.296.058 116 PT. Berdikari 634.390

97 PT. RUI 3.433.846 117 PT. Jasa Marga Tbk 31.857.948

98 PT. Jasa Raharja 10.883.948 118 PT. Pos indonesia 5.019.803

99 PT. Asei-rei 2.766.072 119 PT. Kliring berjangka Indoensia 834.437

100 PT. Askrindo 10.406.295 120 PT. Survai Udara Penas 53.509

121 Perum LPPNPI 3.076.716

TOTAL 4.579.887.270



Menurut data BEI pada 2015; Bank Mandiri adalah BUMN yang 
memiliki aset terbesar dengan 914 T Rupiah, disusul BRI dengan 
773 T Rupiah, BNI dengan 430 T Rupiah, dan Telkom dengan 154 
T Rupiah.

Menurut data LKPP BPK pada 2014; Bank Mandiri adalah BUMN 
yang memiliki aset terbesar dengan 855 T Rupiah, disusul BRI 
801 T Rupiah, Pertamina dengan 626 T Rupiah, PLN dengan 603 
T Rupiah.

Analisa Aset dan Transparansi



Analisa Laba dan Deviden 

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Laba Usaha No Nama Perusahaan Laba Usaha

1 PT. Perkebunan Nusantara III 3.020.920 21 PT. Semen Baturaja 236.191

2 Perum Perhutani 103.918 22 PT. Semen Kupang 8.173

3 PT. Rajawali Nusantara indonesia -50.994 23 PT. Dirgantara Indonesia -35.404

4 PT. Perikanan Nusantara 2.157 24 PT. PAL Indonesia 10.936

5 Perum Perikanan indonesia 7.941 25 PT. Pindad 105.169

6 Perum Bulog 1.461.579 26 PT. Dahana 148.199

7 PT. Sang Hyang Seri 81.493 27 PT. Krakatau Steel -1.345.535

8 PT. Pertani -114.012 28 PT. INKA 24.531

9 PT. Pupuk Indonesia 8.243.195 29 PT. Brata Indonesia -50.935

10 Perum jaya Tirta I 70.002 30 PT. Boma Bisma Indra -16.799

11 Perum jaya Tirta II 75.967 31 PT. Dok dan Kodja Bahari -192.955

12 PT. Antam Tbk -179.405 32 PT. Dok dan Perkapalan Surabaya -36.510

13 PT. Timah Ybk 925.099 33 PT. Industri Kapal Indonsia 9.504

14 PT. Bukit Asam Tbk 2.310.198 34 PT. Industri Sandang  Nusantara -51.351

15 PT. Indonesia Asahan Almunim 1.997.803 35 PT. Garam 16.574

16 PT. Pertamina 57.636.498 36 PT. Primissima -1.353

17 PT. Perusahaan Gas Negara 11.691.635 37 PT. Iglas -89.309

18 PT. Energy management Indonesia -2.809 38 PT. Industri Soda Indonesia (dalam likuidasi) 0

19 PT. Industri Nuklir Indonesia -6.324 39 Perum Peruri 282.937

20 PT. Semen Indonesia Tbk 6.953.740 40 PT. Balai Pustaka -11.061



Analisa Laba dan Deviden 

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Laba Usaha No Nama Perusahaan Laba Usaha

41 Perum PNRI 4.273 61 Perum PPD -1.681

42 PT. Kertas Leces 17.378 62 Perum Damri 68.362

43 PT. Kertas Kraft Aceh -33.519 63 PT. Merpati Nusantara Airless -419.493

44 PT. Kertas Gowa (proses likuidasi sejak 1996) 0 64 PT. Garuda Indonesia Tbk -4.967.454

45 PT. Indofarma Tbk 46.344 65 PT. Pelni -41.197

46 PT. Kimia Farma Tbk 285.651 66 PT. Angkutan Sungai Danau Penyembrangan 133.783

47 PT. Bio Farma 724.194 67 Pt. Djakarta Lioyd 6.444

48 PT. Telkom tbk 29.377.000 68 PT. Amarta Karya 33.482

49 PT. INTI -95.311 69 PT. Adhi Karya Tbk 594.425

50 PT. LEN Industri 102.861 70 PT. Istaka Karya -8.796

51 Perum LKBN Antara 8.153 71 PT. Pembangunan Perumahan Tbk 1.256.702

52 Perum Produksi Film Indonesia -1.346 72 PT. Hutama Karya 308.575

53 PT. Perusahaan Listik Negara 45.811.221 73 PT. Wijaya Karya Tbk 1.400.919

54 PT. Pelabuhan Indonesia I 761.525 74 Perum Perumnas 283.367

55 PT. Pelabuhan Indonesia II 1.042.431 75 PT. Brantas Abipraya 185.603

56 PT. Pelabuhan Indonesia III 2.254.991 76 PT. Waskita Karya Tbk 875.453

57 PT. Pelabuhan Indonesia IV 673.615 77 PT. Bina Karya 2.890

58 PT. Angkasa Pura I 1.177.440 78 PT. Indah Karya 7.836

59 PT. Angkasa Pura II 1.407.006 79 PT. Yodya Karya 21.759

60 PT. Kereta Api Indonesia 1.570.245 80 PT. Indra Kaya -527



Analisa Laba dan Deviden 

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Laba Usaha No Nama Perusahaan Laba Usaha

81 PT. Virama Karya 26.990 101 Perum JAMKRINDO 846.943

82 PT. Kawasan Berikat Nusantara 242.722 102 PT. PPA 184.272

83 PT. Kawasan industri makasar 19.470 103 PT. Danareksa 114.447

84 PT. Kawasan Industri Medan 39.694 104 PT. Permodalan Nasional Mandiri 23.176

85 PT. Kawasan Industri Wijayakusuma 43.639 105 PT. Pegadaian 2.244.243

86 PT. PDIP Batam -3.896 106 PT. PANN 63.281

87 PT. Varuna Tirta Prakasya 3.734 107 PT. Bahana PUI 125.889

88 PT. Bhanda Ghara Reksa 75.986 108 PT. Perusahaan Perdagangan Indonesia -41.590

89 PT. Bank Mandiri Tbk 25.978.106 109 PT. Sarinah 8.967

90 PT. BRI, Tbk 28.146.794 110 PT. Surveyor Indonesia 145.001

91 PT BNI Tbk 22.376.302 111 PT. Sucofindo 278.659

92 PT. BTN Tbk 1.746.342 112 PT. BKI 194.691

93 PT. Jiwasraya 686.097 113 PT. Hotel Indonesia Natour -47.512

94 PT. Asabri 247.610 114 PT. TWC PBR 49.952

95 PT. Taspen 3.517.790 115 PT. Pengembangan Pariwisaa Indonesia 69.007

96 PT. Jasindo 479.421 116 PT. Berdikari -35.246

97 PT. RUI 182.392 117 PT. Jasa Marga Tbk 2.776.766

98 PT. Jasa Raharja 2.920.978 118 PT. Pos indonesia 170.841

99 PT. Asei-rei -110.472 119 PT. Kliring berjangka Indoensia -13.218

100 PT. Askrindo 764.344 120 PT. Survai Udara Penas -5.241

121 Perum LPPNPI 185.387

TOTAL 272.836.976



Analisa Laba dan Deviden 
*dalam juta RP

No Nama BUMN
Deviden

2010 2011 2012 2013 2014

1 PT Garuda Indonesia Tbk

2 PT Jasa Marga Tbk 105.690 78.880 94.240 78.610

3 PT Indofarma Tbk 1.370

4 PT Krakatau Steel Tbk 6.000 15.000

5 PT Kimia Farma Tbk 5.000 6.190 5.540 9.660 8.450

6 PT Semen Indonesia Tbk 306.260 330.890 367.740 407.420 375.340

7 PT Adhi Karya Tbk 32.350 30.330 23.490 67.610 35.890

8 PT Pembangunan Perumahan Tbk
14.570 14.880 19.190 26.060 21.970

9 PT Wijaya Karya Tbk 17.080 17.280 22.320 27.820 203.030

10 PT Aneka Tambang Tbk 70.710 90.990 47.090 9.670

11 PT Timah Tbk 94.170 89.090 42.870 56.290 25.700

12 PT Tambang Batubara Bukit Asam Tbk
523.140 803.940 720.750 461.870 324.570

13 PT Bank Mandiri Tbk 140.200 104.970 199.330 234.050 212.910

14 PT Bank Negara Indonesia Tbk
65.980 62.480 113.350 145.710 144.550

15 PT Bank Rakyat Indonesia Tbk 
115.970 122.280 225.230 257.330 294.800

16 PT Perusahaan Gas Negara Tbk
154.440 134.620 220.770 210.400

17 PT Telkom Tbk 322.590 371.050 436.100 102.400

TOTAL 1.974.150 2.272.870 2.539.380 2.094.900 1.647.210

Sumber: BEI (Bursa Efek indonesia di akses 2015) www.ibx.co.id

http://bumn.go.id/indofarma
http://bumn.go.id/krakatausteel
http://bumn.go.id/kimiafarma
http://bumn.go.id/semenindonesia
http://bumn.go.id/adhikarya
http://bumn.go.id/pp
http://bumn.go.id/wika
http://bumn.go.id/antam
http://bumn.go.id/timah
http://bumn.go.id/bukitasam
http://bumn.go.id/mandiri
http://bumn.go.id/bni
http://bumn.go.id/bri
http://bumn.go.id/gasnegara


Menurut data LKPP BPK 2014; BUMN dengan laba usaha terbesar adalah 
Pertamina (57 T), PLN (45 T), PT. Telkom Tbk (29 T), PT. BRI Tbk (28 T), PT. 
Mandiri Tbk (25 T), PT. BNI Tbk (22 T), dan PT. Perusahaan Gas Negara Tbk 
(11 T).  

Sedangkan BUMN dengan laba usaha min (-) adalah PT. Garuda Indonesia 
Tbk (-4.967 Miliar), PT. Krakatau Steel Tbk (-1.345 Miliar), Merpati 
Nusantara Airless (-419 Miliar), Dok & Kodja Bahari (-192 Miliar), PT. 
Antam Tbk (-179 Miliar), PT. Pertani (-114 Miliar), PT. ASEI-REI (-110 
Miliar).

Menurut data BEI yang diakses pada 2015; PT. Garuda Indonesia Tbk, PT. 
Indofarma Tbk, dan PT. Krakatau Steel Tbk adalah perusahaan yang tidak 
rutin menyetor deviden ke negara. Hal ini berpotensi kerugian negara 

Analisa Laba dan Deviden 



Analisa Utang Pajak

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Pajak No Nama Perusahaan Pajak

1 PT. Perkebunan Nusantara III 655.384 21 PT. Semen Baturaja 66.315

2 Perum Perhutani 80.277 22 PT. Semen Kupang 0

3 PT. Rajawali Nusantara indonesia 47.828 23 PT. Dirgantara Indonesia -7.477

4 PT. Perikanan Nusantara -734 24 PT. PAL Indonesia -22.179

5 Perum Perikanan indonesia -160 25 PT. Pindad 12.747

6 Perum Bulog -111.266 26 PT. Dahana 28.244

7 PT. Sang Hyang Seri 4.765 27 PT. Krakatau Steel 322.955

8 PT. Pertani -44.377 28 PT. INKA -3.980

9 PT. Pupuk Indonesia 1.992.538 29 PT. Brata Indonesia -11.427

10 Perum jaya Tirta I 18.018 30 PT. Boma Bisma Indra -59

11 Perum jaya Tirta II 25.121 31 PT. Dok dan Kodja Bahari -26.936

12 PT. Antam Tbk -57.849 32 PT. Dok dan Perkapalan Surabaya 2.164

13 PT. Timah Ybk 345.734 33 PT. Industri Kapal Indonsia 1.652

14 PT. Bukit Asam Tbk 655.512 34 PT. Industri Sandang  Nusantara 0

15 PT. Indonesia Asahan Almunim 503.756 35 PT. Garam 7.044

16 PT. Pertamina 29.159.907 36 PT. Primissima -508

17 PT. Perusahaan Gas Negara 2.874.809 37 PT. Iglas -39.789

18 PT. Energy management Indonesia 0 38 PT. Industri Soda Indonesia (dalam likuidasi) 0

19 PT. Industri Nuklir Indonesia 0 39 Perum Peruri 94.026

20 PT. Semen Indonesia Tbk 1.517.189 40 PT. Balai Pustaka 1.432



Analisa Utang Pajak

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Pajak No Nama Perusahaan Pajak

41 Perum PNRI 2.926 61 Perum PPD 861

42 PT. Kertas Leces 0 62 Perum Damri 30.118

43 PT. Kertas Kraft Aceh 0 63 PT. Merpati Nusantara Airless -17.709

44 PT. Kertas Gowa (proses likuidasi sejak 1996) 0 64 PT. Garuda Indonesia Tbk 1.101.724

45 PT. Indofarma Tbk 6.237 65 PT. Pelni 51.218

46 PT. Kimia Farma Tbk 79.080 66 PT. Angkutan Sungai Danau Penyembrangan 34.671

47 PT. Bio Farma 193.002 67 Pt. Djakarta Lioyd 61

48 PT. Telkom tbk 7.338.000 68 PT. Amarta Karya 8.356

49 PT. INTI -9.168 69 PT. Adhi Karya Tbk 267.896

50 PT. LEN Industri 35.902 70 PT. Istaka Karya 7.235

51 Perum LKBN Antara 3.292 71 PT. Pembangunan Perumahan Tbk 387.380

52 Perum Produksi Film Indonesia 0 72 PT. Hutama Karya 193.923

53 PT. Perusahaan Listik Negara 4.158.778 73 PT. Wijaya Karya Tbk 395.094

54 PT. Pelabuhan Indonesia I 161.314 74 Perum Perumnas 70.685

55 PT. Pelabuhan Indonesia II 465.754 75 PT. Brantas Abipraya 60.294

56 PT. Pelabuhan Indonesia III 533.577 76 PT. Waskita Karya Tbk 254.389

57 PT. Pelabuhan Indonesia IV 159.162 77 PT. Bina Karya 1.892

58 PT. Angkasa Pura I 250.499 78 PT. Indah Karya 1.126

59 PT. Angkasa Pura II 454.526 79 PT. Yodya Karya 6.128

60 PT. Kereta Api Indonesia 276.555 80 PT. Indra Kaya 2.759



Analisa Utang Pajak

Sumber: LKPP 2014 www.bpk.go.id

*dalam Juta Rupiah *dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Pajak No Nama Perusahaan Pajak

81 PT. Virama Karya 5.056 101 Perum JAMKRINDO 182.804

82 PT. Kawasan Berikat Nusantara 66.150 102 PT. PPA 58.761

83 PT. Kawasan industri makasar 1.007 103 PT. Danareksa 48.221

84 PT. Kawasan Industri Medan 4.679 104 PT. Permodalan Nasional Mandiri 48.822

85 PT. Kawasan Industri Wijayakusuma 3.540 105 PT. Pegadaian 600.419

86 PT. PDIP Batam 0 106 PT. PANN 23.780

87 PT. Varuna Tirta Prakasya 0 107 PT. Bahana PUI 41.641

88 PT. Bhanda Ghara Reksa 17.350 108 PT. Perusahaan Perdagangan Indonesia -4.618

89 PT. Bank Mandiri Tbk 5.353.232 109 PT. Sarinah 7.097

90 PT. BRI, Tbk 6.605.228 110 PT. Surveyor Indonesia 42.503

91 PT BNI Tbk 2.694.931 111 PT. Sucofindo 65.433

92 PT. BTN Tbk 432.580 112 PT. BKI 54.307

93 PT. Jiwasraya 19.443 113 PT. Hotel Indonesia Natour -879

94 PT. Asabri 382 114 PT. TWC PBR 13.102

95 PT. Taspen 10.129 115 PT. Pengembangan Pariwisaa Indonesia 3.230

96 PT. Jasindo 78.157 116 PT. Berdikari -9.036

97 PT. RUI 20.837 117 PT. Jasa Marga Tbk 606.642

98 PT. Jasa Raharja 564.919 118 PT. Pos indonesia 41.600

99 PT. Asei-rei -63.682 119 PT. Kliring berjangka Indoensia -357

100 PT. Askrindo 101.012 120 PT. Survai Udara Penas -4.590

121 Perum LPPNPI 58.213

TOTAL 70.646.809



Total pajak dari BUMN pada tahun 2014 mencapai Rp. 70.646 Triliun, dengan 
utang pajak sebesar Rp. 397.586 Miliar dari 34 BUMN.

Analisa Utang Pajak

*dalam Juta Rupiah

No Nama Perusahaan Pajak No Nama Perusahaan Pajak

1 PT. Perikanan Nusantara -734 18 PT. Industri Soda Indonesia (dalam likuidasi) 0

2 Perum Perikanan indonesia -160 19 PT. Kertas Leces 0

3 Perum Bulog -111.266 20 PT. Kertas Kraft Aceh 0

4 PT. Pertani -44.377 21 PT. Kertas Gowa (proses likuidasi sejak 1996) 0

5 PT. Antam Tbk -57.849 22 PT. INTI -9.168

6 PT. Energy management Indonesia 0 23 PT. LEN Industri 35.902

7 PT. Industri Nuklir Indonesia 0 24 Perum LKBN Antara 3.292

8 PT. Semen Kupang 0 25 Perum Produksi Film Indonesia 0

9 PT. Dirgantara Indonesia -7.477 26 PT. Merpati Nusantara Airless -17.709

10 PT. PAL Indonesia -22.179 27 PT. PDIP Batam 0

11 PT. INKA -3.980 28 PT. Varuna Tirta Prakasya 0

12 PT. Brata Indonesia -11.427 29 PT. Asei-rei -63.682

13 PT. Boma Bisma Indra -59 30 PT. Perusahaan Perdagangan Indonesia -4.618

14 PT. Dok dan Kodja Bahari -26.936 31 PT. Hotel Indonesia Natour -879

15 PT. Industri Sandang  Nusantara 0 32 PT. Berdikari -9.036

16 PT. Primissima -508 33 PT. Kliring berjangka Indoensia -357

17 PT. Iglas -39.789 34 PT. Survai Udara Penas -4.590

TOTAL -397.586



PMN pada PT Krakatau Steel Belum Disetujui DPR dan Perbedaan Nilai Ekuitas
SKK Migas antara LKPP dan LK SKK Migas. Dalam penyajian nilai ekuitas Unit
Badan Lainnya (UBL) Non Satker sebagai Aset Lainnya dan BUMN sebagai
Investasi Permanen pada LKPP Tahun 2014 ditemukan adanya permasalahan
antara lain: (1) RUPS PT Krakatau Steel menetapkan adanya dividen dalam
bentuk saham sebesar Rp956,49 miliar Tahun 2010 yang menambah nilai
investasi Pemerintah, namun penambahan PMN tersebut tidak dapat ditetapkan
dengan Peraturan Pemerintah (PP) karena sampai dengan Tahun 2014 DPR tidak
memberikan persetujuan; dan (2) SKK Migas mengakui adanya Kewajiban
Diestimasi atas Imbalan Pasca Kerja sebesar Rp. 611,36 miliar yang tidak disetujui
oleh Menteri Keuangan sehingga terdapat perbedaan dalam penyajian nilai
ekuitas bersih antara LKPP dengan LK SKK Migas.

Analisa Temuan BPK





Laba di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

2013 2014 2013 2014

1 PT. Perkebunan Nusantara III 367.304 882.963 21 PT. Semen Baturaja 312.184 0

2 Perum Perhutani 204.090 0 22 PT. Semen Kupang 196.497 0

3 PT. Rajawali Nusantara indonesia 33.242 -301.732 23 PT. Dirgantara Indonesia -84.673,62 184.066

4 PT. Perikanan Nusantara 11.565 20.141 24 PT. PAL Indonesia -387.177 13.853

5 Perum Perikanan indonesia 15.180 10.128 25 PT. Pindad 97.604 52.415

6 Perum Bulog -342.056 -462.508 26 PT. Dahana 51.490 70.382

7 PT. Sang Hyang Seri -712.005 -180.342 27 PT. Krakatau Steel -807.058 1.863.699

8 PT. Pertani -278.237 123.441 28 PT. INKA -96.784 13.347

9 PT. Pupuk Indonesia 3.497.368 4.774.121 29 PT. Brata Indonesia 14.969 -96.561

10 Perum jaya Tirta I 61.955 0 30 PT. Boma Bisma Indra -19.963 36.600

11 Perum jaya Tirta II 77.829 0 31 PT. Dok dan Kodja Bahari -2.573 0

12 PT. Antam Tbk 410.139 -775.286,80 32 PT. Dok dan Perkapalan Surabaya -94.834 -89.945

13 PT. Timah Ybk 549.697 637.968 33 PT. Industri Kapal Indonsia 8.623 0

14 PT. Bukit Asam Tbk 2.351.350 2.016.171 34 PT. Industri Sandang  Nusantara -56.903 -52.646

15 PT. Indonesia Asahan Almunim 363.691 0 35 PT. Garam 19.523 21.132

16 PT. Pertamina 39.463.679 18.718.008 36 PT. Primissima -9.950 0

17 PT. Perusahaan Gas Negara 10.826.457 8.991.061 37 PT. Iglas -70.929 0

18 PT. Energy management Indonesia -5.276 -3.432 38 PT. Industri Soda Indonesia (dalam likuidasi) -22.437 0

19 PT. Industri Nuklir Indonesia -4.159 -5.607 39 Perum Peruri 275.564 333.460

20 PT. Semen Indonesia Tbk 5.852.023 5.565.858 40 PT. Balai Pustaka 146.709 0



Laba di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

2013 2014 2013 2014

41 Perum PNRI 28.847 8.412 61 Perum PPD 165 281

42 PT. Kertas Leces -135.143 13.017 62 Perum Damri 89.071 0

43 PT. Kertas Kraft Aceh -89.999 -81.039 63 PT. Merpati Nusantara Airless -1.218.539 -1.537.972

44 PT. Kertas Gowa (proses likuidasi sejak 1996) 0 0 64 PT. Garuda Indonesia Tbk 143.415 -4.640.634

45 PT. Indofarma Tbk -54.223 1.166 65 PT. Pelni -634.175 11.228

46 PT. Kimia Farma Tbk 215.642 234.626 66 PT. Angkutan Sungai Danau Penyembrangan 151.114 0

47 PT. Bio Farma 572.468 0 67 Pt. Djakarta Lioyd 404.819 485.051

48 PT. Telkom tbk 20.402.000 14.638.000 68 PT. Amarta Karya 11.724 9.108

49 PT. INTI 4.300 -265.960 69 PT. Adhi Karya Tbk 409.862 324.071

50 PT. LEN Industri 74.854 47.607 70 PT. Istaka Karya 170 30.677

51 Perum LKBN Antara -4.258 8.370 71 PT. Pembangunan Perumahan Tbk 420.720 531.951

52 Perum Produksi Film Indonesia -749 0 72 PT. Hutama Karya 130.128 143.677

53 PT. Perusahaan Listik Negara -29.567.461 11.726.406 73 PT. Wijaya Karya Tbk 624.372 615.181

54 PT. Pelabuhan Indonesia I 489.246 586.605 74 Perum Perumnas 93.871 134.627

55 PT. Pelabuhan Indonesia II 2.005.666 1.548.706 75 PT. Brantas Abipraya 72.784 91.363

56 PT. Pelabuhan Indonesia III 1.572.440 1.194.016 76 PT. Waskita Karya Tbk 624.372 501.531

57 PT. Pelabuhan Indonesia IV 389.168 461.727 77 PT. Bina Karya 3.415 0

58 PT. Angkasa Pura I 590.745 928.602 78 PT. Indah Karya 3.773 0

59 PT. Angkasa Pura II 1.021.528 1.098.073 79 PT. Yodya Karya 8.428 0

60 PT. Kereta Api Indonesia 560.717 948.221 80 PT. Indra Kaya 3.790 0



Laba di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

No Nama Perusahaan 

Laba yang di Tahan

2013 2014 2013 2014

81 PT. Virama Karya 8.434 0 101 Perum JAMKRINDO 445.140 664.139

82 PT. Kawasan Berikat Nusantara 317.101 0 102 PT. PPA 87.748 114.057

83 PT. Kawasan industri makasar 15.092 3.396 103 PT. Danareksa -5.250 77.357

84 PT. Kawasan Industri Medan 58.123 0 104 PT. Permodalan Nasional Mandiri 48.706 60.571

85 PT. Kawasan Industri Wijayakusuma 25.345 0 105 PT. Pegadaian -257.888 0

86 PT. PDIP Batam 3.834 0 106 PT. PANN 42.472 0

87 PT. Varuna Tirta Prakasya 883 0 107 PT. Bahana PUI 119.626 51.565

88 PT. Bhanda Ghara Reksa 50.090 53.479 108 PT. Perusahaan Perdagangan Indonesia 18.219 -37.578

89 PT. Bank Mandiri Tbk 17.996.086 19.871.873 109 PT. Sarinah 27.813 15.219

90 PT. BRI, Tbk 19.916.654 24.241.650 110 PT. Surveyor Indonesia 104.280 109.586

91 PT BNI Tbk 6.243.844 10.782.628 111 PT. Sucofindo 113.460 148.847

92 PT. BTN Tbk 1.443.057 0 112 PT. BKI 106.349 0

93 PT. Jiwasraya 460.950 661.644 113 PT. Hotel Indonesia Natour -39.321 0

94 PT. Asabri -527.184 247.228 114 PT. TWC PBR 34.728 0

95 PT. Taspen -3.612.394 3.463.507 115 PT. Pengembangan Pariwisaa Indonesia 51.804 0

96 PT. Jasindo 266.944 348.189 116 PT. Berdikari 31.255 -47.957

97 PT. RUI 15.652 148.364 117 PT. Jasa Marga Tbk 1.236.627 1.403.428

98 PT. Jasa Raharja 1.444.261 2.362.640 118 PT. Pos indonesia 246.372 161.482

99 PT. Asei-rei 107.336 0 119 PT. Kliring berjangka Indoensia 31.941 8.077

100 PT. Askrindo 350.717 663.122 120 PT. Survai Udara Penas -18.925 0

121 Perum LPPNPI 470.835 0

TOTAL 112.656.481 137.733.959



Laba Ditahan BUMN Tahun 2013-14

Tahun 2013 : Rp. 112 T
Tahun 2014 : Rp. 137 T
Berdasarkan Data LKPP 2014

Jadi Total Laba Ditahan dari 2010-
2014 : Rp. 656 T 



Kesimpulan

• Bahwa Pengelolaan BUMN masih belum sesuai 
dengan Nawacita : menjadi Soko Guru Ekonomi 
Nasional

• Bahwa Pengelolaan BUMN tidak berdasarkan 
roadmap kemandirian ekonomi.

• Pengelolaan BUMN tidak diorientasikan untuk 
mendukung peningkatan pendapatan negera 
(PNBP).

• Bahwa PMN belum berdampak Signifikan 
terhadap pendapatan nasional.



Rekomendasi

• Presiden Jokowi harus memperbaiki tata kelola bumn
secara benar dan transparan.

• Alokasi peningkatan PMN dalam APBN 2016 dan dalam
APBN-P 2016 ( bulan Februari ) kurang tepat dan lebih
baik dibatalkan dan dialokasikan untuk sektor lainya.

• Harus dilakukan revitalisasi BUMN sebagai penggerak
ekonomi nasional dalam jangka panjang.

• Untuk melaksanakan revitalisasi BUMN, Presiden perlu
pembantu yang mempunyai visi pengembangan BUMN 
yang bagus, Reshuffle menteri BUMN menjadi Prioritas
perbaikan kinerja kabinet.



Sekian dan terima kasih


